
ADDENDA AL CONVENI DE COL.LABORACIÓ ENTRE L'ASSOCIACIó
CATALANA DE MUNICIPIS i COMARQUES, LA FEDERACIÓ DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA I EL CONSORCI HOSPITALARI DE CATALUNYA
SUBSCRIT EN DATA 13 DE JUNY DE 2005.

Addenda entre la Federació de Municipis de Catalunya i el Consorci
Hospitalari de Catalunya en el projecte col'laboració per al
desenvolupament dels governs territorials de salut

Barcelona, el 2 de desembre de 2005

REUNITS:

D'una banda, el senyor Manuel Bustos Garrido, president de la Federació de
Municipis de Catalunya, i

de l'altra, el senyor Josep Abelló i Padró, president del Consorci Hospitalari de
Catalu nya.

MANIFESTEN:

l. Que en data 13 de juny de 2005 les parts, juntament amb
l'Associació Catalana de Municipis i Comarques, van subscriure un
conveni de col'laboració que te per objecte desenvolupar els
compromisos assolits per I'Associació Catalana de Municipis i

Comarques i la Federació de Municipis de Catalunya amb el
Departament de Salut amb la finalitat de fer realitat la participació del
món local en el govem i direcció del s¡stema sanitari catalá, en

especial mitjangant l'impuls a la creació de governs territorials de
salut, encomanant al Consorci Hospitalari de Catalunya la elaboració
d'una proposta que vetlli pels interessos locals.

ll. Que ambdues parts es reconeixen recíprocament la representació
amb qué tots els compareixents ¡nteruenen ¡ la capacitat legal
suficient per a subscriure aquest conveni, que constitueix una
addenda al conveni al qual es refereix la manifestació l, i que es
regirá pels següents

PACTES:

PRIMER.- Objecte.

En compliment del que preveu el pacte tercer del conveni al qual es refere¡x la
manifestació precedent, el Consorci Hospitalari de Catalunya elaborará una
proposta de desenvolupament i aplicació del nou model sanitari a partir de les
directrius polítiques ila definició conceptual establerta des del Departament de
Salut, denominada 'proposta de col'laboració per al desenvolupament dels
governs territor¡als de salut", que s'annexa al present document iforma part
integrant del mateix a tots els efectes.



Així mateix, el Consorci Hospitalari de Catalunya, per col.laborar al disseny i

implementació del nou model de descentralització de la salut a Catalunya,
procedirá a l'establiment dels contactes i la celebració de les reunions
necessáries iles entrevistes als responsables polítics itécnics. Així com al
desenvolupament d'iniciatives d'assisténcia técnica, assessorament legal i

intermediació i promoció, tant d'abast general com per a ámbits territorials
específics, que es @ncreten a l'apartat d'activitats del document "proposta de
col.laboració per al desenvolupament dels governs territorials de salut".

SEGON.- Finangament

La Federació de Municipis de Catalunya aportará al CHC, per la realització de
les tasques descrites al pacte anterior, la total quantitat de seixanta mil euros
(60.000,00 €) IVA inclós.

L'aportació de la Federació de Municip¡s de Catalunya es real¡tzará prév¡a
presentac¡ó de les corresponents factures per part del CHC.

TERCER.- Termini d'execució.

El CHC lliurará el document al qual es refereix el pacte primer durant el mes de
setembre de 2005.

El CHC desenvolupará les activitats previstes en la "proposta de col.laboració
per al desenvolupament dels governs territorials de salut" d'acord amb el

calendari que s'annexa a l'esmentada proposta (Annex 2. Cronograma).

QUART.- Naturalesa

El present document constitueix una addenda al conveni de col'laboració al

qual es refereix la manifestació I del present escrit, formant part integrant del
mate¡x a tots els efectes, i es regirá, en primer lloc per les estipulacions del
present document i en defecte de previsió per les del conveni marc el qual

desenvolupa.

CINOUÉ.- Confidencialitat

El Consorci Hospitalari de Catalunya s'obliga a guardar la deguda reserva

sobre els documents i dades confidencials de les quals pugui tenir coneixement
amb motiu de I'execució del present conveni.

I en prova de conformitat, ho signen per duplicat exemplar, en el lloc i la data

nuel Bustos Garrido,
president de la Federació de

Municipis de Catalunya
president del Consorci Hospitalari

de Catalunya

Jos'ep Abelló i Padró,
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1. ANTECEDENTS

1.1 Dhcord amb les línies programátiques del Govern de la Generalitat pel que fa als ámbits

de polít¡ques sanitáries i de col'laboració amb els governs locals' el Departament de Salut i

elServe¡cataládelaSalutvaestablirambl?ssoc¡aciócata|anadeMunicipis¡comarques
(ACM) ¡ la Federac¡ó de Mun¡cipis de Catalunya (FMC) un conveni de col'laboració per a

dissenyar¡¡mplementarunnoumodelorganitzatiudelasan¡tatcatalanaqueincorporés

els governs locals en la seva gestió ¡ direcc¡ó (s¡gnat en dala 21 de febrer de 2005)'

Aquest procés de reforma ha estat formalment in¡ciat el 12 de juliol de 2005 amb la

publicac¡ó per a ¡nformació pública del projecte de decret que ha de regular la creac¡ó dels

Governs Terr¡torials de Salut (GTS) TDOGC núm' 4424 de L2'7 '05'l'

l.2comacomplementd'aquestPr¡merconven¡,|'Associac¡ócatalanadeMunic¡p¡si
Comarques, la Federació de Mun¡cipis de Catalunya ¡el Consorc¡ Hosp¡talar¡ de Catalunya

(CHC) van acordar la provis¡ó de serveis de suport i assessorament per part de CHC Per a

l'efectiudesenvolupamentdelsgovernsterritor¡als(signatendatal3dejunyde2005)'
Tal icom preveu el seu pacte tercer, aquesta proposta desenvoluPa aquest conveni'

l.3Ambelnouprocésdedescentral¡tzaciódelescompeténc¡es¡recursosdelsectorsanitari
catalá, s'obre una finestra d'oportunitat pels governs locals -pioners en la introducc¡ó de

nombrosos serveis personats ass¡stencials- per assum¡r una posició de lideratge en la

planificació igestió dels recursos de salut i de suport a la dependénc¡a en els seus ámbits

territor¡als. Per aprof¡tar-la, els governs locals hauran de part¡c¡par decis¡vament en el

debat prev¡, regulació legal efect¡va i implementac¡ó poster¡or del model GTS' La

col'laborac¡ó amb CHC ha de permetre als assoc¡ats d'ACM i FMC comptar amb l?xpertesa

¡mprescind¡ble per a completar aquestes tres fases de la reforma amb els resultats idonis

per als ¡nteressos dels seus ciutadans'

1.4 Des d'una perspectiva estrictament técnica, el nou model GTS també pot aportar solucions

a alguns dels reptes pendents del sector salut i de suport a la dependénc¡a'

Concretament, aquest procés de reforma podria poss¡bilitar: a) la reducció progressiva de

lesdes¡gualtatsdesalutirecursosexistentsentreelsd¡ferentsterritorisdecatalunya;b)
la introducció de noves fórmules de part¡c¡pació c¡utadana que ¡ncrementessin el grau

d,adequació del sistema san¡tari a les demandes poblacionals; ¡c) hdopc¡ó de fórmules

més ef¡c¡ents de gestió ¡ responsab¡litat, tant pel que fa a la integrac¡ó dels diferents

n¡vells ass¡stencials com pel que respecta als mecanismes de provisió de serve¡s'

p.op;st" Oes"nrotupament GTS setembre 05' Def¡nit¡u doc
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2. OBJECTIUS

2.1 Els object¡us a assol¡r amb aquesta proPosta de col laboració s'emmarquen dins e¡s

princ¡pis ¡nformadors dels convenis de 21 de febrer i 13 de juny de 2005 i els princ¡Pis

bás¡cs d?ctuació compart¡ts Per ACM, FCM i CHC, entre ells: la defensa dels ¡nteressos de

les corporacions locals, la millora contínua dels serve¡s Personals assistencials ¡el foment

de la participac¡ó dels c¡utadans en els governs locals'

2.2 Específicament, aquesta proposta f¡xa com a objectius a assol¡r:

a)Ladefin¡ció¡implementaciódelsGTs,mitjanganteixosd,actuac¡óan¡Vellpúbl¡c,
polític, técnic, leg¡stat¡u ¡ reglamentar¡, en termes que maxim¡tz¡n la partic¡pac¡ó

decis¡Vadelesent¡tatslocalsiafavoreix¡nlaconsolidac¡ódelmodel¡ntegraldesalut

ide suPort a la dependénc¡a.

b) El desenvolupament de les capac¡tats dels

plan¡ficació, gestió i avaluac¡ó dels recursos

dependénc¡a.

governs locals en relac¡ó amb la

del sector salut ¡de suport a la

c) La intermediació i coordinació dels governs locals ¡ les seves ent¡tats assoc¡atives

amb les ¡nstitucions del Govern de la Generalitat susceptibles d'aPortar

competéncies i recursos en el procés dels GTS (Departament de Salut' Departament

de Benestar iFamília, Departament d'Econom¡a ¡ F¡nances)' Aquesta coord¡nac¡ó

l'assum¡rá una representac¡ó de les tres entitats (ACM, FMC ¡ CHC)'

Al mateix temps. es creará una Com¡ssió de Seguiment i Control per tal de garant¡r

l'execuc¡ó de les act¡v¡tats. les quals es mencionen a cont¡nuació' ¡dos gruPs de

contacte técnic (epíYat 4.4). Aquests últ¡ms adaptaran les demandes d?CM ¡ FMC al

seu treball, de manera que es pugu¡n assol¡r plenament tots els object¡us'

P.oposta Desenvolupament GTS setembre 05' Def¡n¡t¡u doc
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3. ACTIVITATS

CHC promourá l'assoliment dels obiectius esmentats m¡tjangant el desenvolupament

d,¡niciatives d,ass¡st¿ncia técnica, assessorament legat i intermediac¡ó i promoció, tant d'abast

general com per a ámbits terr¡torials específics' Qualsevol reforma legislat¡va será consultada

pelsórganspolíticsiderepresentac¡ódelesent¡tatsmuniciPal¡stes'd?cordambelpacte

tercer del conveni subscrit per cHC, FMC ¡ ACM'

3.1. Com a ¡niciat¡ves técniques de carácter general, es proposa dur a terme les següents

act¡v¡tats:

Anál¡s¡ b¡bl¡ográf¡ca d'experiéncies ¡nternac¡onals sobre responsabil¡tats en matér¡a

de salut isuport a la dependéncia en els ámbits de govern local'

Anális¡ ¡ disseny d,¡nstruments i/o proced¡ments per a la plan¡ficac¡ó i

desenvolupament efect¡u dels GTS idel model integral de salut ¡ suport a la

dependénc¡a.

Análisi idef¡n¡ció dels fluxos d,informació económica. d,¡ndicadors de salut ¡d?ltres

característiques, necessaris per a prove¡r de cont¡ngut específ¡c els GTS'

Anál¡s¡ i defin¡ció de fórmules alternat¡ves de part¡cipac¡ó c¡utadana en els GTS

(aquestes no quedaran reduides necessár¡ament a la composició dels Consells de

Salut prev¡stos al projecte de decret dels GTS)'

Avaluació dels requ¡sits organitzat¡us, económics ¡de gest¡ó necessaris per a la

¡mplementació terr¡torial progress¡va dels GTS'

3.2. Com a tasques d'assessorament legal, s'inclouen les segÚents:

Anál¡s¡ i col.laboració en la promoció de reformes legislat¡ves ¡ reqlamentár¡es que

despleguin el model GTS'

Assisténcia en la redacc¡ó dels estatuts i normes de funcionament ¡ntern dels GTS'

Assessorament en la redacc¡ó dels reglaments interns del Consell de sa¡ut ¡la

comiss¡ó de coord¡nació d'entitats proveidores prev¡stos al projecte de decret dels

GTS.

Els acords marc pel territori [model d'Estatuts, així com reglaments interns del-

d¡ferents órgans dels govems territoials de salutl s'hauran de sotmetre a valorado t

áiroi"a¿ alit órganí de dec¡s¡ó de tAcM i ta FMC, d'acord amb el pacte tercer del

conveni subscrit Per CHC, FMC ¡ ACM.

a)

b)

c)

d)

e)

a)

b)

c)

Proposta Desenvolupament GTS setembre 05. Def¡n¡t¡u'doc
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3.3. Pel que fa a les act¡v¡tats d'¡ntermed¡ac¡ó i promoció, es proposa la real¡tzac¡ó de les

següents:

a) Organització de iornades de debat en relació amb els GTS ¡/o col'laboració amb

aquetles ent¡tats locals que decide¡xin celebrar-ne'

b) Participació en la difusió del nou model de govem (p.e., m¡tjangant la publicació

d'art¡cles i/o la part¡cipac¡ó en xerrades idebats profess¡onals)'

c) Integració en la representació dels governs locals en comit¿s' meses técniques ¡ altres

fórumsof¡cialsded¡scuss¡óconvocatsperqualsevoldeles¡nstitucionsresponsables

delGoverndelaGeneral¡tatambl,objectiud,avangarenladef¡nició¡
desenvoluPament dels GTS iel model ¡ntegral de salut isuport a la depend¿nc¡a'

3.4. Addicionalment, CHC proveirá serveis de suport i assessorament a petició dels assoc¡ats

d,AcM¡FMcdurantlesfasesded¡scussió¡negociac¡ódelscorresponentsPactesdesalut

¡els subsegüents documents de planif¡cac¡ó ¡ gestió (pla de salut, mapa sanitari,

sociosan¡tar¡ ¡ de salut pública, pla de serveis del territori)'

3.5. Les prestacions de serveis esmentades a l?partat 3'5 s'inclouran com a addendes al

conven¡del13dejunyiesdetallaran,encadacas,l'act¡vitatespecíficaadesenvolupar'
el cronograma, l?qu¡p profess¡onal encarregat del Projecte ¡ el seu cost económic

estimat.

3.6. L?nnex 1 d'aquesta Proposta recull els productes que CHC elaborará Per completar les

act¡v¡tats descr¡tes als epígrafs 3.2, 3.3 i 3'4' (Aquests productes quedaran sotmesos a

modificac¡onssegonslesactivitats¡alessevesposs¡blesVar¡ac¡onsdepenentdela
demanda de les entitats que s¡gnen aquest conven¡)'

Lhnnex 2 inclou la seqüénc¡a temporal de les mateixes act¡v¡tats'

Proposta Desenvolupament GTS setembre 05, Defin¡t¡u.doc
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Consorci HosPitalari
de CatalunYa

4. EQUIP PROFESSIONAL, METODOLOGIA I VALORACIó ECONóMICA

4.1. cHC aportará els recursos professionals i mater¡als necessar¡s per a la real¡rzac¡ó de les

act¡v¡tats relac¡onades a l'epígraf 3, sens peiud¡c¡ que ACM ¡ FMC Puguin també

col.laborar-h¡ puntualment amb els seus prop¡s mitjans'

4.2. L'equ¡p de consultoria encarregat de gest¡onar aquest projecte estará format per un

d¡rector/a de projecte ¡ un consultor/a s¿n¡or, aquest últ¡m a plena dedicació'

4.3.Peraldesenvolupamentdelesact¡v¡tatsanteriormentesmentades¡amblasupervis¡ó
del d¡rector/a de Projecte, CHC també podrá assignar profess¡onals i recursos de

qualsevol de les seves unitats, especialment les d'assessor¡a jurídica' assessor¡a

económ¡ca ¡ gabinet d'estud¡s, així com suport admin¡stratiu general'

4.4. Es proposa que, per a garantir tant la máx¡ma operat¡vitat de l?quip de consultor¡a de

cHc com l?dequac¡ó del seu treball a les demandes d?cM i FMc, s,estable¡xin dos grups

de contacte de carácter técnic entre les tres instituc¡ons'

Elpr¡mer,haurád,avaluarelsproductesdelsconsultorsdecHcitraslladarlesinic¡atives

desenvolupades per aquests als assoc¡ats d'ACM i FMC'

Elsegon,inclourárepresentantsd'aquellsmunic¡p¡sque,haventsubscr¡tjaelspactesde

salÚtambelseuterritor¡.siguinsusceptiblesdeserelspr¡mersendesenvolupargoverns

terr¡tor¡als i recomanará el suport específ¡c necessari que aquests hauran de rebre'

4.5. Amb independ¿ncia dels mecanismes de coord¡nació i consulta permanent, l'equ¡P de

consultorsdecHcduráatermeper¡ódicamentd¡ferentsactiv¡tatsdepresentac¡ó¡
d¡scuss¡ó de propostes i resultats, entre elles: a) presentac¡ó de productes ¡ resultats

davant el plenar¡ de les comiss¡ons de salut d?cM i FMc (periodicitat b¡mensual); b)

sem¡nar¡s/tallers per a la d¡scussió d'asPectes concrets del model GTs; ¡ c) actes Públ¡cs

de presentació de resultats i progrés de la reforma'

4.6. El pressupost est¡mat necessar¡ per a desenvolupar la total¡tat de les activ¡tats descrites

nosuperarálax¡frade60'000€(IVAinclós)peracadascunadelesent¡tats(AcM¡
FMC).

Proposta Desenvolupament GTS setembre 05 Def¡n¡tiu'doc
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5. sEGUTMENT, MoDrFrcAcroNs ¡ v¡cÉnc¡l

5.1. D'acord amb el pacte seté del conven¡ de 13 de juny de 2005' una Com¡ssió de

Seguiment iControl, que comptará amb un representant de cadascuna de les ent¡tats

associat¡ves s¡gnants d'aquest conven¡, será l'órgan encarregat de supervisar l?xecució

de les act¡v¡tats descrites a l'epígraf 3'

5.2. Per acord unánime dels membres de la Comissió de seguiment' es podran incloure noves

activitats que coadjuvin a l?ssoliment dels object¡us f¡xats en aquesta proposta. Aquelles

novesiniciat¡vesqUecomport¡nuncosteconómics¡gnif¡catiuhaurandeseraprovades

unán¡mement Pels mate¡xos signataris del conveni'

5.3.Pelquefaalesd¡spos¡c¡onsd'aquestaproposta,lacomiss¡ódeseguimentresoldráels
dubtes que pugu¡n sorgir respecte a la seva ¡nterpretació' A¡xí mateix' fará pública una

memória anual d'act¡vitats que comportará l'aprovació de les tasques de consultoria

realitzades Per CHC'

5.4. Les act¡vitats descrites en aquesta Proposta es desenvoluparan al llarg del term¡ni de

v¡génc¡a del conven¡ (un any).

5.5. Aquesta proposta de col'laboració adqu¡rirá plena val¡desa quan s¡gui ratif¡cada pels

órgans de govern d?CM ¡ FMC o, en el seu defecte, pels membres respect¡us de la

comiss¡ó de seguiment.

Proposta Desenvolupament GTs setembre 05. Def¡n¡t¡u.doc
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Consorci Hospitalari
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ANNEX 1. RELACIó DE PRODUCTES

l. In¡c¡atives t¿cn¡ques de car¿cter general

Informe/compendi amb detall de poss¡bles

lligons apreses Per al model GTS

a) Anál¡s¡ b¡bl¡ográf¡ca d'exper¡éncies
¡ntemacionals sobre responsab¡l¡tats en matéria
de salut i suport a la dependéncia en els ámb¡ts
de govern local

. Informe de bones práctiques per al govern
inter¡or dels GTS

. Taller/lornada/Seminar¡ de debat

b)Análisi ¡ d¡sseny d'instruments ¡/o
p;oced¡ments per a la planiflcac¡ó ¡

desenvolupament efectiu dels GTS ¡ del model
¡ntegral de salut ¡ suport a la dependéncia

Quadre de comandament amb proposta
d'¡nd¡cadors i fonts de veriflcac¡ó

c) Anál¡si ¡def¡nició dels fluxos d'informació
económica, d'¡ndicadors de salut ¡d'altres
característ¡ques, necessar¡s per a prove¡r de

contingut específ¡c els GTS

Informe amb descr¡pció ¡anál¡s¡ d?ltres
experiénc¡es rellevants, sumari
d'elements básics ¡ propostes específ¡ques
per als GTS

d) Anál¡si idef¡n¡c¡ó de fórmules alternatives de
part¡c¡pac¡ó c¡utadana en els GTS

Informes de progrés ¡ anál¡s¡ d'¡donei'tat
dels mun¡cip¡s/árees territorials per a

desenvolupar GTS

e) Avaluac¡ó dels requ¡s¡ts organitzatius,
económ¡cs ¡ de gest¡ó necessar¡s per a la
implementació territor¡al progressiva dels GTS.

2. Tasques d'as§essorament legal

Propostes d'esmenes al Decret GTS i

poster¡ors resoluc¡ons ¡ reglaments de
desenvolupament

a) An¿l¡si ¡col.laborac¡ó en la promoció de
réformes legislatives i reglament¿ries que
desplegu¡n el model GTS.

Propostes d'estatuts ¡ altres normes
adm¡n¡stratives dels GTS

b) Assisténc¡a en la redacc¡ó dels estatuts ¡

normes de func¡onament ¡ntern dels GTS.

Propostes de reglaments ¡nterns per
aquests órgans

c) Assessorament en la redacc¡ó dels
reglaments interns del Consell de salut ¡ la

Com¡ss¡ó de coordinació d'entitats proveiidores
prev¡stos al projecte de decret dels GTS.

3. Act¡vitats d'lntermediac¡ó i promoc¡ó

. Jornades, seminar¡s i/o tallers de discuss¡ó

a) organ¡tzac¡ó de jornades de debat en
relac¡ó amb els GTS ¡/o col laborac¡ó amb
aquelles entitats locals que decideix¡n de
celebrar-ne

. Articles per¡odíst¡cs

. Partic¡pació en xerrades i debats públics
d?mpla audiéncia

b) Part¡cipac¡ó en la difus¡ó pública del model
GTS

. Propostes de negociació conjuntes
c) Integrac¡ó en la representac¡ó dels governs
locals en com¡tés, meses técniques ¡ altres
fórums ofic¡als de d¡scuss¡ó

Proposta Desenvolupament GTS setembre 05. Def¡n¡t¡u.doc
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ANNEX 2. CRONOGRAMA

ACTIVI fAT
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Consorc¡ Hosp¡talari
de Catalunya

Av. del Tibldabo 21
08022 Barcelona
Tel. 93 253 18 20
Fax 91 211 14 28
www.chc.es

Federació de Uunic¡pis de Catalunya
Via Laietana, 33, 6é, 1a

08003 Barcelona

Benvolgut ,
Benvolguda,

Atenent els suggeriments que ens heu fet arribar, i un cop ¡ncorporats a

l'addenda, ens plau adjuntar-vos la següent documentac¡ó:

de
de
de

al

É

t4

-e

!2

2.

Dos exemplars de l'addenda entre la Federació de Municip¡s

Catalunya iel Consorci Hospitalar¡ de catalunya en el projecte

col.laboiació per al desenvolupament dels governs territorials
salut

Dos exemplars de la Proposta de col.laboració per

desenvolupament dels governs terr¡torials de salut

Els quatre exemplars estan degudament signats pel nostre pres¡dent' Restem a

l'espera.de que ens facin arribar dos dels exemplars signats per la vostra part'

Secretária de Presidéncia

Barcelona, 10 de gener de 2006


